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[bookmark: _Toc161174530]Aperçu du projet :


	Pays :
	République du Burundi

	Nom complet du projet :
	Projet d’Urgence sur la Résilience Urbaine (PRU)

	Montant total du financement (Dollars) :
	113 millions USD 

	Numéro identifiant du projet :
	P177146

	Résumé des Objectifs de développement du Projet
	· Répondre à l’urgence d’inondation, accroître la résilience aux inondations et améliorer la gestion urbaine résilient au changement climatique à Bujumbura.



[bookmark: _Toc161174531]Introduction : 

[bookmark: _Hlk168300975]En préambule, il convient de noter que le présent document PPSD mis à jour a été élaboré sur la base du document PPSD initial élaboré en date du 15 mars 2024 par le Consultant Benoit SERONDE recruté à cet effet. Il tire de nouvelles informations sur les composantes du projet issues de l’Aide-Mémoire (Mission d’évaluation du 22 au 30 avril 2024) et des échanges qui ont eu lieu lors des réunions préalables avec les Experts de l’UGP_MIELS à Bujumbura avec certaines des parties prenantes du 24 au 28 Mai 2024.

Les révisions éventuelles du budget seront susceptibles d'entraîner des modifications ultérieures au présent document et quant aux préconisations de stratégies d'achats formulées, le cas échéant.
Pour l’élaboration du présent document, les expériences des parties prenantes (notamment des points focaux désignés), l’expérience d'autres projets dont certains déjà financés par la Banque Mondiale sont particulièrement structurantes pour la formulation des analyses et les prévisions se retrouvant dans le présent PPSD, notamment le Projet de Résilience des Transports (PRT) dont l’UGP sera étroitement en lien avec celle du PRU.
La Banque a l’intention d’allouer une enveloppe de Cent treize millions de dollars américains (113 000 000 US$) pour réaliser les activités identifiées dans le cadre du Projet d’Urgence sur la Résilience Urbaine (PRU).
[bookmark: _Toc161174532]Description du Projet : 

[bookmark: _Toc161174533]L’objectif de développement du projet :
Répondre à l'urgence liée aux inondations, d'accroître la résilience aux inondations et d'améliorer la gestion urbaine résiliente au climat à Bujumbura 

[bookmark: _Toc161174534]Les composantes du Projet :
Le Projet d’Urgence sur le Résilience Urbaine (PRU) est structuré autour de quatre (4) composantes, à savoir :
· Composante 1 : Réponse d'urgence aux inondations et infrastructure résiliente au changement climatique pour réduire le risque d'inondation urbaine à Bujumbura (103 M$ US)
· [bookmark: _Hlk168305301]Sous-composante 1.1 : Activités d 'intervention d 'urgence (18 M$ US). 
· Sous-composante 1.2 : Infrastructures résilientes au changement climatique (83 M$ US)
· Sous-composante 1.3 : Études stratégiques pour les investissements future (2 M$ US) 
· Composante 2 : Renforcement des capacités et des institutions pour la résilience urbaine (7 M$ US)
· Sous-composante 2.1 : Renforcement des services d'alerte précoce aux inondations et la préparation aux situations d'urgence (3,5 M$ US). 
· Sous-composante 2.2 : Renforcement des Capacités de Gestion Urbaine (2, 7 M$ US). 
· Sous-composante 2.3 : Renforcement de la Résilience et de la Performance des Services d 'Eau Urbains (0,8 M$ US) 
· Composante 3. Gestion de projet (3 M$ US) 
· Composante 4. Mécanisme de réponse urgente en cas de crise (0 M$ US)  

Au sein de ces 4 composantes, environ 36 marchés ont été recensés figurant dans la liste ci-dessous pour un montant total estimé d'environ 107 millions de dollars américains, soit environ 95% du montant total du financement sollicité. Pour mémoire, 21 marchés pour un montant de 3,3 millions de dollars américains ont déjà été inscrits dans le PPM du PPA.

Nous retrouvons, en valeur, la répartition suivante pour les principaux types de marchés :
	Désignation
	Nombre de marchés
	Coût

	
	Nombre
	%
	USD
	%

	Fournitures
	10
	28%
	6,540,000
	6.10%

	Services de consultants
	20
	56%
	17,715,000
	16.52%

	Travaux
	6
	17%
	82,950,000
	77.38%

	Total
	36
	100.0%
	107,205,000
	100.00%







	N° de Réf.
	Réf Composante
	Description de l'activité / marché 
	Coût estimatif (USD)
	Catégorie de Marché 

	1
	1.1.1
	Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la surveillance des travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	900,000
	Services de Consultant

	2
	1.1.1
	[bookmark: _Hlk168383849]Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	5,100,000
	Travaux

	3
	1.1.2
	Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie
	4,000,000
	Fournitures

	4
	1.1.3
	[bookmark: _Hlk168384123]Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la Surveillance des travaux d'aménagement des rivières, de Stabilisation des ravins et de Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales
	1,200,000
	Services de Consultant

	5
	1.1.3
	[bookmark: _Hlk168383868]Travaux d'Aménagement des rivières, Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales 
	6,800,000
	Travaux

	6
	1.2.4
	Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret 
	2,340,000
	Services de Consultant

	7
	1.2.4
	[bookmark: _Hlk168383888]Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret
	39,000,000
	Travaux

	[bookmark: _Hlk168384185]8
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour les études pour les travaux de génie civil pour les autres investissements 
	2,590,000
	Services de Consultant

	9
	1.2.5
	[bookmark: _Hlk168383909]Travaux de génie civil pour les autres investissements
	31,450,000
	Travaux

	10
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour la Surveillance des travaux de génie civil pour les autres investissements
	2,960,000
	Services de Consultant

	11
	1.2.6
	Recrutement ONG pour suivre le THIMO
	300,000
	Services de Consultants

	12
	1.3.2
	Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques :
(développement de Station de Traitement, réseaux distribution, raccordement)
	800,000
	Services de Consultant

	13
	1.3.3
	Recrutement d'un Consultant pour soutenir le développement d'un PPP
	150,000
	Services de Consultant

	14
	1.3.4
	Recrutement d'un Cabinet pour l'EIES et PAR pour projet Eau Potable à Gitega (station de traitement, réseaux distribution) 
	300,000
	Services de Consultant

	15
	1.3.5
	Recrutement d'un Cabinet pour APS/APD/DAO pour phase-2 sous le PIS - investissement résilience urbaine aux inondations (autres bassins versants) et protection des infrastructures critiques  
	550,000
	Services de Consultant

	16
	1.3.6
	Recrutement Cabinet pour l'EIES et PAR pour phase 2 investissements résilience urbaine (autres BVs)
	100,000
	Services de Consultant

	17
	2.1.1
	Assistance Technique pour accompagner l’IGEBU dans la conception et la mise en œuvre d’investissements prioritaires en vue d’améliorer les services d’alerte précoce en cas de fortes pluies et d’inondations à Bujumbura et ses environs
	700,000
	Services de Consultant

	18
	2.1.2
	Réhabilitation ou remplacement de stations hydrométéorologiques existantes
Renforcement des infrastructures hydrométéorologiques
	775,000
	Fournitures

	19
	2.1.3
	Fourniture d'équipements TIC et logiciels météo
	400,000
	Fournitures

	20
	2.1.4 &2.1.8
	Recrutement d'un Consultant pour la réalisation des APS/APD et suivi de réalisation pour les Travaux d’extension de la salle de prévision hydrométéorologique + Construction de la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura, Réhabilitations /moderniser les bureaux clés (IGEBU et autres) 
	100,000
	Services de Consultant

	21
	2.1.4 &2.1.8
	Travaux d’extension de la salle de prévision hydrométéorologique + Construction de la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura, Réhabilitations /moderniser les bureaux clés (IGEBU et autres) 
	550,000
	Travaux

	22
	2.1.4 
	Fournitures d'équipements pour la salle de prévision hydrométéorologique et la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura
	300,000
	Fournitures

	23
	2.1.5
	Assistance Technique pour la conception et la mise en œuvre de processus de renforcement des capacités et l'élaboration de dossiers d'appel d'offres pour des investissements à faible regret
	525,000
	Services de Consultant

	24
	2.1.6
	Assistance technique pour la création et l'appui au Bureau de Veille/Alerte Précoce
	150,000
	Services de Consultant

	25
	2.1.7
	Fourniture d'équipements d'urgence, de fournitures pour la préparation et les secours, d'alerte précoce communautaire 
	400,000
	Fournitures

	26
	2.2.1
	Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière
	2,200,000
	Services de Consultant

	27
	2.2.2
	Fourniture d'équipements TIC, de Bureau et pour l'entretien :
• Equipements de bureau (pour communes, OBUHA, OGR (SP/CNF), SFC)
• Equipements TIC (pour communes, OBUHA, OGR (SP/CNF), SFC)
• Equipements pour l'entretien (pour communes, OBUHA)
	200,000
	Fournitures

	28
	2.2.3
	Réhabilitation locaux SFC
	50,000
	Travaux

	29
	2.2.4
	Smart City Lab - Pilote 
	250,000
	Services de Consultant

	30
	2.3.2
	Assistance Technique pour la mise en oeuvre du programme Réduction des Pertes, plans de gestion des actifs et formation 
	200,000
	Services de Consultant

	31
	2.3.3
	Fourniture et installation d'équipements pour la REGIDESO pour la mise en oeuvre du programme Réduction des Pertes (compteurs, détection de fuites, etc.)
	325,000
	Fournitures

	32
	2.3.4
	Fourniture d'équipements pour le laboratoire d'analyse d'eau et kits mobiles pour l'analyse d'eau potable
	50,000
	Fournitures

	33
	3.1.2
	Fourniture de Matériel Informatique / bureau pour UGP
	80,000
	Fournitures

	34
	3.1.3
	Fourniture d'équipements de protection individuelle
	10,000
	Fournitures

	35
	3.1.4
	Recrutement des staff (Consultants) de l'UGP MIELS (Coordonnateur adjoint chargé du PRU, Responsable en Passation des Marchés, Ingénieur en Drainages, Spécialiste en Gestion Urbaine, Spécialiste en Développement communautaire Spécialiste en Sauvegardes Sociales, Sauvegardes Environnementales, Assistant en Passation des Marchés, Assistant du Coordonnateur Adjoint, Assistant comptable)
	1,350,000
	Services de Consultant

	36
	3.1.7
	Recrutement de consultant pour le Suivi et Evaluation (incluant les systèmes GEMS et les enquêtes des bénéficiaires, études de l'impact)
	50,000
	Services de Consultant

	 
	 
	 
	107,205,000
	 



Il est à noter dès maintenant que certains de ces marchés seront susceptibles d'être regroupés ou aménagés en phase de passation, par exemple le marché de travaux de Génie Civil pour les mesures à faible regret, le marché de travaux de génie civil pour les autres investissements et les marchés de fourniture d’équipements TIC, bureau, entretien…
Par la suite, une analyse des principaux enjeux et risques inhérents à chacun de ces marchés permettra de définir les stratégies préférentielles préconisées pour chacun d'entre eux (cf. points 4. et 5.)

[bookmark: _Toc161174535]Aperçu du Pays, de l’Emprunteur et du Marché :

[bookmark: _Toc161174536]Contexte opérationnel :

[bookmark: _Toc161174537]Aspects politique et gouvernance :


Il existe au Burundi une volonté politique affichée forte pour le renforcement des infrastructures urbaines résilientes au changement climatique. Ce projet préfigure aussi d'autres investissements futurs, tel que le pavage des routes urbaines. Le Gouvernement a émis le vœu de voir le PRU poser les bases pour l’élaboration d’un Programme National de Résilience Urbaine. Ceci se veut comme un cadre fédérateur des stratégies sectorielles en matière de développement des villes selon la Vision Burundi Pays Émergent en 2040 et Pays Développé en 2060 et le Plan National de Développement, en cours de révision. Le PRU est conçu pour préparer des projets ultérieurs avec l’objectif d’appuyer le développement et mise en œuvre d’un tel Programme National, qui pourrait associer d’autres bailleurs de fonds directement dans le PRU ou dans des projets futurs. Des possibilités de financement cordonné dans la résilience urbaine et l’amélioration de la fourniture des services urbains sont en phase exploratoire avec l’Union Européenne (eau potable, assainissement liquide et gestion des déchets solides), l’Agence Française de Développement (gestion des risques d’inondation) et le Gouvernement néerlandais (gestion des risques d’inondation). 

Si ce projet s’inscrit donc dans cette dynamique positive, il existe des éléments impactants à prendre en compte pour sa mise en œuvre :
· une très forte pression des instances politiques sur les équipes du projet (UGP et points focaux) pour des résultats rapidement mesurables,
· un calendrier électif susceptible de faire évoluer les conditions de mises en œuvre et certaines priorités du projet (élections législatives de 2025),
· la poursuite de la décentralisation et de l’autonomisation des communes avec une évolution de leur rôle ainsi que celui de certaines entités institutionnelles (notamment l’OBUHA),
· le redécoupage administratif au niveau des communes/Mairie/Provinces constituants la zone d’intervention du projet (Muha, Ntahangwa, Mukaza, Mairie/Province de Bujumbura et Province Mutimbuzi)


Tous ces éléments nécessiteront donc une sensibilisation importante auprès des parties prenantes et bénéficiaires institutionnels pour faciliter la mise en œuvre du projet dans toute sa durée.
Par ailleurs, la relative complexité de ce projet due à sa dimension transversale et multisectorielle rend nécessaire une gouvernance rigoureuse afin de faciliter les échanges, d'assurer la coordination de la mise en œuvre et des prises de décision efficientes entre toutes les entités pour garantir un processus de passation des marchés efficient.
Le leadership affirmé du MIELS sera déterminant pour mobiliser toutes les parties prenantes, tant en phase de préparation que de mise en œuvre du projet. Une coordination étroite sera nécessaire entre les équipes projets de tous les Ministères concernés, notamment via les points focaux désignés.
Il conviendra d'être extrêmement vigilant quant à l'efficacité du processus de passation des marchés (notamment au niveau de la mise en place et du fonctionnement de la commission de passation des marchés et des modalités de signature des marchés conclus).
L'ancrage institutionnel du projet est situé au MIELS avec le positionnement de l'Unité de Gestion du Projet (UGP), selon le schéma ci-dessous. 
[image: ]
[bookmark: _Toc161174538]Aspects économiques :

La mise en œuvre connexe de certains projets financés par la Banque Mondiale (notamment le PRT), constituera autant de points d'appui pour faciliter la mise en œuvre des marchés du projet PRU.
Pour autant, même s’il y a eu des progrès sur la situation économique, le pays connaît une difficulté récurrente d'accès aux devises pour les opérateurs économiques. 
De plus, la fluctuation des taux de change doit être prise en compte pour éviter un impact important sur le coût final de certaines acquisitions.
Le fait que le présent Projet soit exécuté sur financement de la Banque Mondiale devrait aussi motiver les soumissionnaires car les paiements des factures des biens et autres services importés pourront se faire en devises étrangères et par paiement direct le cas échéant. Ceci constituera une mesure de maîtrise de l’inflation pour protéger les soumissionnaires et les inciter à participer. 
De nombreux fournisseurs et entrepreneurs dans le domaine de la réalisation d'infrastructures (notamment les travaux sur les bassins versants, réalisation de digues et autres infrastructures résilientes au changement climatique) et études associées existent pour répondre aux besoins du projet. Certains soumissionnaires pourraient répondre sous la forme de groupements entre entreprises internationales et locales qui permettent le développement économique des acteurs locaux, autant que la mise à profit de leur connaissance fine du contexte local. Par ailleurs, les garanties de solidité financière sont offertes par les acteurs internationaux capables de traiter les marchés prévus en volume et valeur.
Dans le cadre de la mise en œuvre des marchés issus du projet, il conviendra de pouvoir autant que possible : 
· bénéficier de l'expertise des représentants experts des Ministères mobilisés pour la préparation des spécifications techniques et termes de référence,
· mobiliser autant que possible les entreprises, bureaux d'études et consultants locaux compétents pour l'acquisition des fournitures et la réalisation des différents travaux et prestations de services identifiées.
· solliciter au mieux les populations locales dans le cadre de la réalisation des Travaux à Haute Intensité de Main d'Œuvre (HIMO).

Compte-tenu du contexte économique mondial avec la forte augmentation du prix du pétrole et de certaines matières premières de manière induite, affectant les coûts de réalisations des travaux d'infrastructures, il conviendra d'encadrer les prix par la conclusion de contrats à prix fermes et non révisables uniquement si (i) la durée d’exécution des contrats est limitée (18 mois ou moins) et (ii) l’inflation très faible ou la définition de formules de révision adaptées pour (i) les marchés pour Grands Travaux et (ii) les marchés de durée d’exécution longue (supérieure à 18 mois dans tous les cas, ou même moins longue en cas d’inflation élevée)
Enfin, le budget relativement limité consacré aux infrastructures (40 millions de dollars environ) au regard des très larges besoins recensés pour traiter les impacts du changement climatique et des inondations résultantes (environ 500 millions de dollars), des arbitrages opportunistes devront être opérés pour exécuter les marchés les plus impactants (résultats rapidement visibles et mesurables).

[bookmark: _Toc161174539]Aspects sociaux :

Le Projet PRU s’inscrit dans les attentes immédiates de la population dans les zones ciblées du projet, notamment en termes de :
· sécurisation de l’habitat et des moyens de subsistance,
· amélioration des conditions sanitaires et alimentaires,
· opportunités d’emploi dans le cadre de la réalisation de travaux à Haute Intensité de Main d’Œuvre (HIMO)

Pour autant, même si des plans de gestion des risques existent (Cartes des risques, plans de relocalisation) et que des mécanismes d’indemnisation des populations impactées sont prévus, il existe certains risques notamment :
· la résistance éventuelle au déplacement susceptible d’affecter les conditions de vie et de subsistance des populations (notamment celles situées sur les berges du Lac Tanganyika vivant de la pêche et qui ne pourraient maintenir leur activité),
· les tensions sociales qui pourraient en résulter,
· le sentiment éventuel d’injustice entre populations face aux modalités et conditions de relocalisation proposées qui pourraient résulter en plaintes,
· la maîtrise de l'impact des chantiers d'infrastructures sur les populations (vigilance quant au travail des enfants, aux Violences Basées sur le Genre...),
· la sécurisation des sites de travaux pour éviter les vols et dégradations

Compte tenu de tous ces éléments, la communication régulière entre les parties prenantes, le pilotage minutieux des mécanismes d'indemnisation, lorsque requis, et des conditions d’exécution des marchés constitueront des facteurs clés de succès du Projet. 

[bookmark: _Toc161174540]Aspects technologiques :

Au-delà de la construction de certaines infrastructures pour lesquelles les compétences sont déjà bien maîtrisées (travaux sur les bassins versants et les digues classiques) et les entreprises compétentes sont présentes localement, le Projet PRU propose certains défis technologiques notamment avec :
· la mise en œuvre de technologies spécifiques, notamment pour la stabilisation des berges du lac Tanganyika (telles que les palplanches en zone immergée),
· la prise en compte des meilleures références en matière de résilience climatique, notamment celles déjà mobilisées dans d’autres projets financés par la Banque Mondiale,
· l’évolution régulière des conditions de mise en œuvre (montée des eaux continue du Lac Tanganyika, pluviométrie, vulnérabilité de l’accès à l’eau potable – station de pompage de Bujumbura…) impliquant la variabilité:
· des scénarios de mise en œuvre,
· du dimensionnement et des termes de références des ouvrages à réaliser
· l’adaptation opportuniste des choix techniques et des priorités compte tenu du budget disponible au regard des très larges besoins recensés.

Pour tous ces éléments, la mobilisation, la disponibilité des experts et leur permanence au Burundi constitueront des facteurs clés de succès du Projet. 
En effet, ces experts faciliteront la définition adéquate et optimale des besoins (TDRs) tout autant que la validation des critères de sélection, de suivi et d'évaluation de la bonne réussite des activités issues de la passation des marchés.
L'appui des experts de la Banque pourra être nécessaire pour faciliter le partage d'informations et de modèles de TDRs issus de projets similaires, le cas échéant.
L'appui des experts de la Banque sera aussi nécessaire pour faciliter le partage d'informations et de modèles de TDRs issus de projets similaires ainsi que sur la passation de marchés mobilisant les modalités du nouveau cadre de passation de marchés de la Banque Mondiale (en particulier les critères notés).


[bookmark: _Toc161174541]Aspects législatifs et règlementaires :

Le recours à la règlementation de passation de marchés de la Banque Mondiale offre un cadre favorable en permettant de mobiliser le cas échéant les nouvelles modalités offertes.
La modification du découpage administratif avec le regroupement des communes ainsi que la poursuite de la décentralisation / autonomisation constitueront des éléments susceptibles d’impacter le cadre et les modalités de mise en œuvre du projet, notamment au niveau du transfert de responsabilité et de pilotage des activités réalisées.

[bookmark: _Toc161174542]Aspects de durabilité et environnementaux :

Dans le cadre de la réalisation des infrastructures avec des solutions basées sur la nature, le projet doit aussi assurer la gestion de toutes les problématiques d'impacts des infrastructures réalisées sur les populations et l'environnement.
Il conviendra notamment d'assurer :
· une prise en compte scrupuleuse des modalités de résilience au changement climatique,
· le choix de matériaux les plus adaptés à ces enjeux, 
· la durabilité des systèmes installés et constructions réalisées,
· la recyclabilité et gestion des produits et installations sur toute la durée de leur cycle de vie,
· le renforcement durable des capacités des parties prenantes et bénéficiaires (REGIDESO, OBUHA, IGEBU, communes...) pour conduire le changement par la formation et la sensibilisation, 
· l'appropriation par les bénéficiaires des moyens et services mis à leur disposition (notamment infrastructures réalisées),
· la limitation des impacts sur la biodiversité, notamment sur les zones de frai lors de la construction de digues et autres infrastructures impactant les cours d’eau, les berges et les écoulements,
· l’adaptation permanente à la montée des eaux du Lac Tanganyika et l’ensemble des effets du changement climatique.

Un regard particulier devra ainsi être porté sur la durabilité des infrastructures, la gestion de l'obsolescence et du cycle de vie des différentes réalisations. L'intégration de ces éléments dans les Termes de Référence, notamment sous la forme de critères notés de sélection et d’évaluation sera indispensable.

[bookmark: _Toc161174543]Conclusions clés :

Au vu de ce qui précède, on peut conclure que le contexte opérationnel est plutôt favorable à la bonne réalisation des activités de passation de marchés du Projet PRU, renforcé par l'effet d'expérience d'autres projets financés par la Banque Mondiale et d'autres bailleurs. Un panel de fournisseurs/prestataires présents au niveau local, régional et international existe lorsque requis pour répondre aux différents marchés envisagés.
Cependant, la dimension multisectorielle du Projet PRU et le dispositif institutionnel de pilotage complexe du fait du nombre important de parties prenantes associées aux processus de décisions constituent un point de vigilance prépondérant. 
De plus, la rapidité du déploiement nécessaire compte tenu de l’urgence climatique et le ciblage du budget mobilisé sont autant de facteurs devant amener à porter une attention toute particulière à la qualité des TDRs produits. Ceux-ci devront être orientés sur des obligations de résultats précisément établies, avec l'appui des experts mobilisés.
Il conviendra de garantir l'efficacité du processus de passation des marchés (notamment avec la constitution efficiente des commissions d’analyse qui devront regrouper les meilleurs experts reconnus et des commissions de marchés pour l'efficience du processus de signature des marchés conclus et l'adaptation au contexte international.

[bookmark: _Toc161174544]Évaluation de la capacité du client et de l’Unité de Gestion du Projet (UGP) :

[bookmark: _Toc161174545]Expérience :

Le MIELS qui porte l'UGP a une expérience dans les travaux d'infrastructures notamment dans le cadre de gestion de projets financés par la Banque Mondiale (PRT). Pour autant, compte tenu de l’ambition et la charge du projet, l'UGP devra donc recruter rapidement une équipe d’experts notamment en (i) gestion financière (iii) passation des marchés. Tous ces experts seront recrutés sur base compétitive, avec les termes de références approuvés par la Banque Mondiale.
C'est l'équipe du Projet PRT qui s’occupe de la préparation du projet (notamment sur les aspects fiduciaires) avec la contribution des points focaux nommés (et en cours de nomination). Le recrutement rapide des personnels ciblés est nécessaire afin de gagner en efficacité et sécuriser la mise en œuvre du projet PRU.
Compte tenu de ces éléments, le rôle de pilotage et de contrôle des modalités d'acquisition mises en œuvre par la commission de passation des marchés sera déterminant et les Termes de Référence (TDRs) qui seront préparés devront intégrer les critères de choix et modalités d'allotissement appropriés afin de garantir l'efficacité opérationnelle et financière du processus de passation des marchés.
Ceci représente un véritable défi et une mobilisation très forte de l'équipe projet qui devra à la fois garantir la production des TDRs spécifiques à chacune des activités avec des objectifs de résultats élevés, gérer une passation et un suivi efficient de ces marchés et anticiper aussi la charge de déploiement futur des activités prévues dans le cadre du PPM des 18 premiers mois. 
La capacité de l'UGP devra être suivie minutieusement, des appuis seront indispensables de la part des points focaux et des experts internes ou externes mobilisés.

1



1.1.1 Besoin d’accompagnement / d’assistance : 

Compte tenu de la criticité du contenu de certains marchés (notamment les travaux d’infrastructure), l'équipe de l'UGP devra pouvoir aussi s'appuyer sur les experts techniques de la Banque pour partager leurs expériences et notamment des modèles de TDRs pour faciliter la préparation de ceux du projet dans les meilleurs délais. 
Ainsi, le projet souhaite recourir au Hands-on Expanded Implementation Support (HEIS) pour bénéficier de l'appui opérationnel des équipes de la Banque, prévu dans cette modalité, tout au long de la passation des marchés notamment pour tous les marchés de travaux d’infrastructures à faible regret. 
Un courrier officiel de demande de mise en œuvre du HEIS a été préparé par le gouvernement à l'attention de la Banque Mondiale pour valider cette modalité dans le cadre de l'accord de financement.

[bookmark: _Toc161174546]Capacités et aptitudes pour la gestion des contrats :

La coordination du projet devra mobiliser les capacités fiduciaires nécessaires pour la gestion des contrats. 
Il faut noter qu’une gestion efficace des contrats devra obligatoirement reposer sur une planification, une exécution, un suivi et une évaluation systématiques et efficients qui permettent d’optimiser la performance, tout en gérant les risques afin de s’assurer que les parties remplissent leurs obligations contractuelles dans le seul but d’atteindre les objectifs fixés. 
Le Projet devra veiller à ce que le suivi de l’exécution des contrats se fasse de manière concertée avec l’implication de tous les acteurs concernés en se référant au contrat et au plan de gestion du contrat. Des réunions devront être régulièrement organisées pour évaluer l’état d’avancement des activités relatives au contrat et le traitement des difficultés éventuelles.
Le processus de signature des marchés conclus piloté par l'UGP devra être particulièrement efficient. 
 
[bookmark: _Toc161174547]Systèmes de gestion des plaintes et de résolutions de conflits :

Un comité de gestion des plaintes sera mis en place suivant le manuel des procédures du Projet approuvé par la Banque Mondiale.
Il sera pris en compte dans la gestion des contrats et des recours les exigences de prévention, d'atténuation et de gestion des risques de Violence Basée sur le Genre (VBG). Les mesures de disqualification en marchés publics de la Banque mondiale pour violences sexistes, notamment la disqualification pour une période de deux (2) ans des entreprises qui violent leurs obligations contractuelles en matière de prévention et de lutte contre la VBG, seront appliquées aux marchés et titulaires de marché(s) du Projet.
Un registre sera mis en place pour l’enregistrement et le suivi des recours.

[bookmark: _Toc161174548]Conclusions clés :

De ce qui précède, il est à constater que la mise en place rapide de l'Unité de Gestion du Projet ayant une très bonne expérience en passation de ces marchés, notamment par le biais de recrutements appropriés et le support opérationnel de l'équipe de la Banque Mondiale, notamment technique pour le partage d'expérience et de modèles de spécifications techniques et TDRs similaires, en particulier pour la préparation des Dossiers d’Appels d’Offres. Le Projet sollicite aussi le recours au HEIS pour l’appui à la passation des marchés relatifs aux infrastructures. Ceci va constituer un facteur clé de succès déterminant pour une mise en œuvre efficiente et pérenne de la passation de marchés.
Le MIELS doit pouvoir former et sensibiliser l'ensemble des parties prenantes à la passation de marchés dans le cadre de la règlementation de la Banque Mondiale.


[bookmark: _Toc161174549] Analyse du marché :

Dans le cadre de la mise en œuvre du projet PRU, des marchés de plusieurs nature seront passés (cf. liste figurant au point A. Description du Projet). 
Nous retrouvons, en valeur, la répartition suivante pour les principaux types de marchés :
	Désignation
	Nombre de marchés
	Coût

	
	Nombre 
	%
	USD
	%

	Fournitures
	10
	28%
	6,540,000
	6.10%

	Services de consultants
	20
	56%
	17,715,000
	16.52%

	Travaux
	6
	17%
	82,950,000
	77.38%

	Total
	36
	100.0%
	107,205,000
	100.00%



Si l'on considère une analyse Pareto (20/80 - Classes A/B/C) du portefeuille d'achats, on remarque que les 9 premiers marchés (tous ceux supérieurs ou égaux à 2 000 000 $) représentent plus de 90% du montant total des marchés estimés. 
A noter, que les deux principaux marchés de travaux (plusieurs marchés en phase de passation de marchés) qui représentent à eux seul environ 66% du montant total sont en fait un ensemble d’infrastructures qui seront réalisées indépendamment les unes des autres, donc avec un nombre de procédures de passation de marchés et de contrats résultants sensiblement plus nombreux.

	N° de Réf.
	Réf
Comp
	Description de l'activité / marché
	Coût estimatif (USD)
	Catégorie de Marché (Travaux / Fournitures / Services de Consultants)
	 Montants cumulés 
	% cumulés
	Classes A/B/C

	7
	1.2.4
	Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret
	39,000,000
	Travaux
	39,000,000
	36%
	A

	9
	1.2.5
	Travaux de génie civil pour les autres investissements
	31,450,000
	Travaux
	70,450,000
	66%
	A

	5
	1.1.3
	Travaux d'Aménagement des rivières, Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales 
	6,800,000
	Travaux
	77,250,000
	72%
	A

	2
	1.1.1
	Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	5,100,000
	Travaux
	82,350,000
	77%
	A

	3
	1.1.2
	Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie
	4,000,000
	Fournitures
	86,350,000
	81%
	A

	10
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour la Surveillance des travaux de génie civil pour les autres investissements
	2,960,000
	Services de Consultant
	89,310,000
	83%
	A

	8
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour les études pour les travaux de génie civil pour les autres investissements 
	2,590,000
	Services de Consultant
	91,900,000
	86%
	A

	6
	1.2.4
	Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret 
	2,340,000
	Services de Consultant
	94,240,000
	88%
	A

	26
	2.2.1
	Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière
	2,200,000
	Services de Consultant
	96,440,000
	90%
	A



[bookmark: _Toc161174550]Dynamiques du marché :

Pour les Services de Consultants, qui représentent la majorité en nombre (56%) mais environ 20% en termes de coûts des marchés à exécuter, il s'agit principalement de :
· [bookmark: _Hlk168384940]Etudes techniques et surveillance des travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres),
· Etudes techniques et Surveillance des travaux d'aménagement des rivières, de Stabilisation des ravins et de Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales,
· [bookmark: _Hlk168384661]Études préalables (APS/APD/DAO) pour la réalisation des infrastructures ciblées et de supervision des travaux qui en découleront,
· Etudes pour travaux de génie civil pour les autres investissements et leur supervision,
· Assistance technique diverses dans le cadre des renforcements de capacités et institutionnels nécessaires, en particulier pour la gouvernance locale et foncière en lien avec l’OBUHA et l’amélioration des systèmes et services hydrométéorologiques auprès de l’IGEBU.
Pour ces marchés à fort degré d'expertise, les recrutements seront principalement ouverts sur la base des TDR préalablement validées par les experts mobilisés. Des prestataires internationaux existent pour l'ensemble de ces domaines et seront encouragés à mobiliser les compétences de consultants locaux existant le cas échéant. La mise en place éventuelle de ces partenariats entre firmes nationales et internationales pourrait offrir les meilleures conditions de sécurisation des prestations et de transfert des compétences. Pour les études techniques des travaux de pavage et leur supervision, il existe une expertise au niveau local. 
Pour des missions similaires, les prestations pourront faire l'objet de consultations groupées, notamment pour la supervision des travaux d’infrastructures à faible regret (sous-composante 1-3). En effet, ce marché de supervision sera ajusté au découpage et à l’allotissement des marchés de travaux à faible regret qui seront lancés.
Afin de garantir la mobilisation des meilleurs experts, il conviendra de les identifier et les rencontrer en amont des procédures de consultation. L’anticipation des procédures de consultation pourront permettre de mieux garantir leur disponibilité. 
Enfin, en ce qui concerne le marché d’Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques , il faudra recourir à une concurrence ouverte  en utilisant la méthode de Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût conformément aux règles définies dans le règlement de passation de marchés de la Banque Mondiale .
Les marches de services de Consultants pour la sous-composante 1.1 étant identifiés comme des activités urgentes, ils seront exécutés en recourant aux méthodes sélection simples et avec une revue a posteriori de la Banque mondiale conformément aux règles définies dans le règlement de passation de marchés. 

Dans le domaine des marchés de fournitures, pour la plupart des matériels peu complexes ( TIC, Bureau, Entretien…), des fournisseurs locaux existent et pourront être sélectionnés facilement par voie compétitive. 
Pour le cas de matériels plus spécifiques, tels que les engins et d l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie, équipements d’hydro-météorologie pour la prévision du climat et la surveillance des inondations, des fournisseurs internationaux pourront être sollicités. 
Pour ces marchés impliquant l’importation d’équipements, l’accès aux devises devra être facilité pour sécuriser l’approvisionnement et les délais. 

Dans le domaine des marchés de travaux, il s'agit principalement des infrastructures à faible regret :
· Réhabilitation des bassins versants des rivières Ntahangwa et Gasenyi
· Restauration et protection des rives du lac le long du lac Tanganyika sur approximativement 8,5 km des bassins versants du Ruzizi, Mutimbuzi, Ntahangwa et Muha
· Sécurisation des réservoirs de traitement des eaux usées, transport et réduction des risques d’inondation pour les communautés à Buterere
· Réduction des risques d’inondation pluviale à Gatumba 
· Protection de la station de captage d’eau potable (SP1) et des stations de pompage de distribution primaire contre les inondations du lac

Des travaux de génie civil pour les autres investissements sont également prévus pour un montant très important dont la nature est à déterminer pendant la mise en œuvre du Projet. 

Des entreprises existent localement pour la réalisation des infrastructures à faible regret classiques (digues, gabions…) et des expériences réussies ont été menées avec la mobilisation d’ouvriers « Toutes tâches » dans le cadre de travaux à Haute Intensité de Main d’Œuvre (HIMO). Le Projet de Développement Local de l’Emploi (PDLE) financé par la Banque Mondiale a notamment réalisé le pavage de routes sur la base de travaux HIMO avec l’Assistance de l’ONG Caritas Belgique / Caritas) Burundi (budget de 500.000 USD pour l’assistance de l’ONG).  
En ce qui concerne, la mise en œuvre de techniques maritimes moins maîtrisées localement, telle que les palplanches, des entreprises internationales pourront être sollicitées en groupement avec des entreprises locales.

Compte tenu de l’expérience de l’équipe de préparation du projet en la matière (notamment REGIDESO, MINHEM, OBUHA et ingénieurs mobilisés), sur la base de leur connaissance détaillée des zones ciblées pour ces travaux d’infrastructures, des technologies mobilisées et des conditions d’exécution envisagées à ce stade, il est proposé de procéder aux segmentations et allotissements ci-dessous pour obtenir les meilleurs résultats en termes de passation de marchés et de réalisation des travaux :

[image: ]


En effet, sur la base de l’expérience acquise en termes de réalisation d’infrastructures dans le domaine de l’eau (bassins versants, digues, gabions…) et de la connaissance des opérateurs de marchés dans le domaine des infrastructures, un nombre suffisant de répondants existe pour les 3 marchés envisagés.

Compte tenu du périmètre envisagé pour le marché n°1, celui-ci devrait faire l’objet d’un Appel d'Offres International (AOI). L’allotissement préconisé devrait permettre d’être suffisamment attractif pour des entreprises internationales maitrisant les techniques de mise en œuvre maritimes. Celles-ci seront encouragées à travailler avec des entreprises locales sous forme de groupements. Les Termes de Référence dans le Dossier d’Appel d’Offres devront permettre aux soumissionnaires souhaitant répondre sur un ou plusieurs lots de présenter des offres financières optimisées en fonction du nombre de lots potentiellement attribués. Ceci devrait notamment permettre de réduire et mieux amortir les coûts d’installation de chantier susceptibles de grever significativement un budget déjà relativement limité pour mener à bien l’ensemble des chantiers envisagés.
Compte tenu de la situation d’urgence actuelle au niveau de la station de pompage, du fait de la montée des eaux du Lac Tanganyika, ce marché sera lancé en priorité dès la mise à disposition des études en cours de lancement dans le cadre de l’Avance de Préparation du Projet.

Le marché n°2 identifié, pourrait être mis en œuvre dans la continuité et devrait faire l’objet, selon les montants estimatifs finaux déterminés, d’un Appel d’Offres International (AOI) ou Appel d’Offres National (AON). Des entreprises locales compétentes existent en effet et en capacité de mener à bien ces travaux mobilisant la modalité HIMO. Une ONG devra être préalablement recrutée pour assurer la communication et le recensement des ouvriers « Toutes Tâches » préalable à leur embauche par l’entreprise attributaire du marché.
Ce marché étant susceptible d’être impacté par les indemnisations des populations déplacées et la résistance au changement, il conviendra d’être vigilant quant à l’efficacité de ce processus pour ne pas risquer de retarder le processus de passation de marchés et d’exécution de ces activités.

Compte tenu des impératifs de délai d'exécution, de mise à disposition des études et des arbitrages budgétaires éventuels, il est envisagé de lancer les consultations sur ces 2 marchés principaux consécutivement. Il en résulte plusieurs nécessités et points de vigilance :
· Assurer les capacités des entreprises à répondre en fonction des périmètres d'attribution possibles (capacités financières, de personnel et moyens techniques mobilisés). Ces garanties devront être établies pour chaque lot et clairement définies dans les termes de référence,
· Assurer le maintien d'un niveau de concurrence suffisant entre ces différents marchés,
· Rendre possible les solutions de réponse des soumissionnaires sous forme de groupements pour permettre les transferts de compétences et l’adaptation fine au contexte local.
Tous ces éléments devront figurer clairement et précisément dans les termes de références qui seront établis pour ces consultations.

[bookmark: _Toc161174551]Tendances en passation de marchés :

Les modalités d'Appel à Manifestation d'Intérêt, Appel d'Offres National et International, Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût, Sélection basée sur les Qualifications du Consultant, Demande de Cotations et sélection de Consultant Individuel seront notamment utilisées pour les différents marchés envisagés. La Sélection Directe et/ ou la Régie justifiées pourraient être utilisées, le cas échéant.
La validation préalable des TDRs/spécifications techniques et critères de sélection/qualification par toute entité experte mobilisée par le projet (cf. schéma au point 2.1) sera indispensable à la réussite de procédures de passation efficientes.
Le projet devra notamment tirer les enseignements de l’expérience des projets antérieurs pour éviter ou anticiper les problèmes et les difficultés rencontrés notamment quant à la bonne préparation des termes de référence, des spécifications techniques et des dossiers de consultation.

[bookmark: _Toc161174552]Utilisation des critères notés :

Les critères notés offrent la possibilité de valoriser les éléments qualitatifs des fournisseurs et de leurs offres dans le cadre des consultations lancées afin de valoriser le « mieux disant ».
Si ces éléments sont régulièrement utilisés dans le cadre de la sélection de Services de Consultants, la Banque Mondiale en rend aussi l’utilisation obligatoire sur les Marchés de Fournitures, Travaux et Autres Services pour toute consultation internationale à compter du 1er Septembre 2023.
Dans le cadre du projet PRU, cela concernera principalement les marchés de travaux d’infrastructures à faible regret et éventuellement certains marchés ciblés de Fournitures (notamment pour les Engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie, les équipements hydro-météorologiques).
Parmi la liste des critères notés, certains pourraient être mobilisés lors de la préparation des Documents Types de Passation de Marchés :
Pour les marchés de travaux, on pourrait envisager des indicateurs précis, mesurables (SMART) dans les thématiques suivantes notamment :
· La qualité de la méthodologie de mise en œuvre des chantiers et l’organisation des opérations,
· La mobilisation des matières premières locales et la maîtrise de l’impact social et environnemental des solutions mises en œuvre,
· La qualité du système de prévention et gestion des plaintes (travaux HIMO),
· La capacité maîtrisée à réduire les délais
Pour les marchés de fournitures, essentiellement dans les domainse hydro-météorologique et engins, on pourrait envisager notamment :
· La durabilité des équipements (Garantie, Durée de vie, matériaux utilisés…)
· La méthodologie de transfert des compétences et de formation auprès des utilisateurs,
· Les coûts d’utilisation et/ou de maintenance des équipements

En termes de pondération de ces critères qualitatifs techniques, on considérera une valorisation d’environ 60% de ces critères en complément des critères financiers pour environ 40%. Cette ventilation sera affinée dans les documents types de passation de marchés, en fonction des études préalables et de la consultation des différents experts mobilisés ultérieurement. L’équipe de passation de marchés de la Banque Mondiale sera sollicitée pour appuyer la mise en œuvre opérationnelle de ces critères notés pour qu’ils soient objectifs et notables.

[bookmark: _Toc161174553]Conclusions clés : 


Les informations collectées ont permis de vérifier à ce stade la capacité du marché national et international à répondre aux besoins du projet. Les fournisseurs et les consultants disposent d’atouts en termes d’expérience et de capacité à exécuter les marchés envisagés. Les soumissionnaires seront bien sûr mis en compétition au moment du lancement du processus de passation des marchés, sauf justification de sélection directe clairement établie. 
Pour les missions des consultants individuels, il sera, également, procédé à la publication d’un avis de manifestation d’intérêt avec une large publicité au niveau national et international ou, le cas échéant, à l’invitation des consultants connus les plus qualifiés.
Il conviendra d'être vigilant quant aux regroupements de marchés opérés afin d'organiser la procédure et les éventuels allotissements pour conserver la cohérence des besoins et des réponses des soumissionnaires. 
De nouveaux aménagements dans l'organisation des procédures de consultation pourront ainsi être envisagés ultérieurement pendant la phase d'exécution du projet, notamment à l'issue des études préalables réalisées dans le cadre du PPA.
La clé résidera dans la capacité de l'Unité de Gestion du Projet à piloter la validation des Termes de Référence (TDRs) encadrant très minutieusement les besoins exprimés en lien avec les différentes équipes projet sectorielles mobilisées.

Vous trouverez ci-dessous la synthèse des points clés à retenir sous la forme de la matrice SWOT ci-dessous :


	Forces
	Faiblesses

	
· Expérience du MIELS et expertise technique de l'équipe projet dans le cadre de la réalisation de travaux d'infrastructures
· Mobilisation forte de l'équipe de préparation du projet (UGP et points focaux mobilisés)
· Dynamique institutionnelle forte des parties prenantes du projet

	
· Diversité et hétérogénéité des parties prenantes
· Pilotage avec des interfaces nombreux à gérer
· Attractivité limitée de certaines activités réalisées (budget optimisé), susceptible de ne pas mobiliser suffisamment certains soumissionnaires comme les entreprises et bureaux internationaux

	Opportunités
	Menaces

	
· Mobilisation et volonté politique affichée avec un plan de développement national et une vision long terme
· Expérience des entreprises, fournisseurs et consultants pour la réalisation des marchés du projet (notamment travaux à faible regret)
· Présence des entreprises, fournisseurs et consultants internationaux opérationnels au Burundi et qualifiés pour la réalisation de certains marchés,
· Disponibilité de la main d’œuvre et perspective d’emploi dans le cadre des travaux HIMO
· Mobilisation du HEIS auprès de la Banque Mondiale pour soutenir et accélérer la mise en œuvre des marchés de travaux

	
·  Risque de retard dans le délai de livraison ou d’exécution de certains marchés du fait des aléas climatiques
· Difficulté d’accès aux devises des opérateurs économiques locaux (lien avec les conditions d’importation établies par la Banque Centrale du Burundi)
· Risque d'influence/corruption notamment sur les marchés de travaux d'infrastructures
· Disponibilité de certains consultants / cabinets experts
· Risque de conflits sociaux économiques avec les ouvriers dans le cadre des travaux HIMO



A la suite de ces éléments, nous préciserons l'analyse des risques inhérents au projet (point 3.) et l'impact sur les stratégies achats préconisées (points 4. & 5.)




[bookmark: _Toc161174554]Analyse des risques liés à la passation de marchés : 

Afin de finaliser l'analyse du portefeuille de marchés et d'achats correspondants à réaliser, il convient d'évaluer les différents risques anticipés sur le périmètre du Projet PRU et les mesures d'atténuation envisagées à ce stade :

	Description du risque
	Description des mesures d’atténuation envisagées
	Détenteur du risque

	
	
	

	Délais d'exécution des travaux
	Mise en place de relations de partenariat avec le fournisseur pour définir en amont des délais d'exécution raisonnables
Coordination étroite avec les études préalables pour anticiper au mieux les incidences de ces aléas
	Client / Fournisseur


	Pénurie (Carburant, matériaux importés...)
	Mise en place de contrats long terme avec les fournisseurs et de contrats de couvertures des fournisseurs avec leurs fournisseurs de matière
Intégration de critères non exclusifs dans les TDR pour encourager les fournisseurs proposant les conditions de sécurisation de leurs sources les plus favorables
Possibilité de sous-traitance et d'achat globalisé et stockage
	Client / Fournisseur


	Exposition aux aléas climatiques (élévation des eaux, pluviométrie, glissements de terrain…)
	Intégration détaillée de la gestion des risques environnementaux dans les TDRs et les DAO des consultations de travaux lancées.
Planification des travaux
Utilisation des services d’Alerte Précoce
Alignement sur les plans de préparation et de réponse à l'urgence existants
Renforcement du partenariat avec les structures de prévention des risques et de gestion des catastrophes
Mise en place et application de coefficients de tolérance acceptable sur les délais accompagnés de pénalités de retard dans les contrats de travaux.
	Client / Fournisseur

	Qualité des équipements
	Mobilisation de l'Unité de Gestion du Projet (UGP) et des experts compétents pour sécuriser la production des TDRs, en précisant le contenu détaillé des acquisitions, ainsi que les conditions de réalisation, de transfert de compétences, de garantie et de contrôle correspondantes
Réception technique avant expédition lorsque possible et mise en œuvre d’une période de garantie suffisante
	Client

	Disponibilité des équipements 

	Recherche et ciblage des fournisseurs à l'avance 
Anticipation de la consultation des fournisseurs
	Client


	Retard de livraison
	Anticipation des consultations
Suivi des plannings de livraison avec les fournisseurs
Mise en place et application des pénalités de retard
	Client / Fournisseur

	Disponibilité des consultants

	Information préalable des soumissionnaires potentiels pour s'assurer de leur mobilisation pour répondre aux consultations qui seront lancées
Recherche en amont renforcée des bureaux existants
Visites ciblées (notamment Kenya et Tanzanie pour les experts en hydrométéorologie) et rencontres préalables
Anticipation de la consultation et large diffusion des Avis de Manifestation d'Intérêt
	Client

	Qualification des techniciens locaux (stations et équipements hydrométéorologiques)
	Formation des techniciens
Renforcement de capacités et transfert de compétences par les fournisseurs (à inclure dans TDRs)
	Client / Fournisseur

	Collaboration institutionnelle (notamment pour le Renforcement du Cadre Institutionnel des systèmes opérationnels d'alerte précoce à Bujumbura et des mécanismes de communication)
	Sensibilisation auprès des parties prenantes et contrôle du processus de décision
Planification de rencontres de suivi
Création de points focaux
	Client


	Conflits sociaux-économiques (ouvriers dans le cadre des travaux HIMO)
	Communication régulière auprès des parties prenantes
Intégration de critères notés relatifs au système de prévention et gestion des plaintes des soumissionnaires dans les termes de références
	Client / Fournisseur

	Accès aux devises
	Disponibilisation privilégiée des devises pour les acquisitions du projet PRU 
Au besoin, mobilisation des modalités de paiement proposées dans le règlement de passation de marchés de la Banque Mondiale
	Client



Pour compléter cette analyse, nous avons établi une mesure de la criticité des différents risques pour chacun des marchés envisagés. Pour mémoire, la criticité correspond à la mesure combinée de la Probabilité et de l'Impact du risque sur le projet, tel que Criticité (C) = Probabilité x Impact (l'échelle de mesure est de 1 à 5 pour chaque élément, de négligeable à très fort, avec une criticité résultante variant donc de 1 à 25).
Vous trouverez donc ci-dessous l'état des marchés présentant les plus forts niveaux de criticité à certains des risques du projet (>9) et pour lesquels les mesures d'atténuation vont influer le plus sur les stratégies d'achats préconisées.





	
	
	
	
	
	Analyse de Risques

	N° de Réf.
	Réf Comp
	Description de l'activité / marché 
	Coût estimatif (USD)
	Catégorie de Marché 
	Risques
	P
	I
	C

	2
	1.1.1
	Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	5,100,000
	Travaux
	Accès aux devises (P3/I5=C15)
Pénurie de carburant (engins de chantiers…) (P4/I3=C12)
Procédures de passation (temps) (P3/I3=C9)
Rupture d'approvisionnement matières premières (sable, accès aux sites) (P2/I3=C6)
Saisonnalité (délais de réalisation) (P4/I4=C16)
Corruption (P3/I3= C9)
Interférences institutionnelles (P3/I3=C9)
Insuffisance de réponses des soumissionnaires (P1/I3= C3)
Compétences des entreprises (P1/I3=C3)
Qualité des DAO (P2/I3=C6)
Qualité de la réalisation (P2/I4= C8)
Gestion des litiges (P1/I4=C4)
Conflits sociaux-économiques (P2/I4=C8)
	4
	4
	16

	3
	1.1.2
	Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie
	4,000,000
	Fournitures
	Qualification des techniciens locaux (P4/I4=C16)
Qualité des équipements (P3/I4=C12)
Qualité des Spécifications techniques (P4/I4=C16)
Retard de livraison (P3/I4=C12)
Accès aux devises (P4/I5=C20)
Disponibilité des équipements (P2/I3=C6)
	4
	5
	20

	5
	1.1.3
	Travaux d'Aménagement des rivières, Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales 
	6,800,000
	Travaux
	Accès aux devises (P3/I5=C15)
Pénurie de carburant (engins de chantiers…) (P4/I3=C12)
Procédures de passation (temps) (P3/I3=C9)
Rupture d'approvisionnement matières premières (sable, accès aux sites) (P2/I3=C6)
Saisonnalité (délais de réalisation) (P4/I4=C16)
Corruption (P3/I3= C9)
Interférences institutionnelles (P3/I3=C9)
Insuffisance de réponses des soumissionnaires (P1/I3= C3)
Compétences des entreprises (P1/I3=C3)
Qualité des DAO (P2/I3=C6)
Qualité de la réalisation (P2/I4= C8)                                                              Catastrophes naturelles / Aléas climatiques (P4/I4=C16)
Gestion des litiges (P1/I4=C4)
Conflits sociaux-économiques (P3/I4=C12)
	4
	4
	16

	6
	1.2.4
	Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret 
	2,340,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P2/I4=C8)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports et projets d'exécution (P1/I2=C2)
Indépendance/Corruption (P3/I4=C12)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Adaptation au contexte local (P2/I3=C6)
Catastrophes naturelles / Aléas climatiques (P4/I4=C16)
Accidents corporels (P2/I4=C8)
Crise sanitaire / Pandémie (P1/I5=C5)
	4
	4
	16

	7
	1.2.4
	Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret
	39,000,000
	Travaux
	Accès aux devises (P4/I5=C20)
Pénurie de carburant (engins de chantiers…) (P3/I3=C9)
Procédures de passation (temps) (P3/I3=C9)
Rupture d'approvisionnement matières premières (sable, accès aux sites) (P1/I3=C3)
Saisonnalité (délais de réalisation) (P4/I3=C12)
Corruption (P3/I3= C9)
Interférences institutionnelles (P2/I3=C6)
Insuffisance de réponses des soumissionnaires (P1/I3= C3)
Compétences des entreprises (P3/I4=C12)
Qualité des DAO (P3/I3=C9)
Qualité de la réalisation (P2/I4= C8)
Gestion des litiges (P1/I4=C4)
Conflits sociaux-économiques (P3/I4=C12)
	4
	5
	20

	9
	1.2.5
	Travaux de génie civil pour les autres investissements
	31,450,000
	Travaux
	Accès aux devises (P3/I5=C15)
Pénurie de carburant (engins de chantiers…) (P4/I3=C12)
Procédures de passation (temps) (P3/I3=C9)
Rupture d'approvisionnement matières premières (sable, accès aux sites) (P2/I3=C6)
Saisonnalité (délais de réalisation) (P4/I4=C16)
Corruption (P3/I3= C9)
Interférences institutionnelles (P3/I3=C9)
Insuffisance de réponses des soumissionnaires (P1/I3= C3)
Compétences des entreprises (P1/I3=C3)
Qualité des DAO (P2/I3=C6)
Qualité de la réalisation (P2/I4= C8)
Gestion des litiges (P1/I4=C4)
Conflits sociaux-économiques (P2/I4=C8)
	4
	4
	16

	11
	1.2.6
	Recrutement ONG pour suivre le THIMO
	300,000
	Services de Consultants
	Disponibilité de l'ONG (P3/I4=C12)
Compétence de l'ONG (P2/I4=C8)
Qualité des rapports produits (P2/I3=C6)
Temps de recrutement de l'ONG et mobilisation des ouvriers (P3/I3=C9)
Influences externes (politique, communautaire, préférences…) (P2/I2=C4)
Conflits sociaux-économiques (P3/I4=C12)
Budget limité pour l'action (P3/I3=C9)
	3
	4
	12

	12
	1.3.2
	Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques :
(développement de Station de Traitement, réseaux distribution, raccordement)
	800,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P2/I4=C8)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports et projets d'exécution (P3/I3=C9)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Adaptation au contexte local (P1/I2=C2)
Catastrophes naturelles / Aléas climatiques (P4/I4=C16)
Production des Termes de Références (P2/I2=C4)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
	4
	4
	16

	15
	1.3.5
	Recrutement d'un Cabinet pour APS/APD/DAO pour phase-2 sous le PIS - investissement résilience urbaine aux inondations (autres bassins versants) et protection des infrastructures critiques  
	550,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P2/I4=C8)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports et projets d'exécution (P3/I3=C9)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Adaptation au contexte local (P1/I2=C2)
Catastrophes naturelles / Aléas climatiques (P4/I4=C16)
Production des Termes de Références (P2/I2=C4)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
	4
	4
	16

	17
	2.1.1
	Assistance Technique pour accompagner l’IGEBU dans la conception et la mise en œuvre d’investissements prioritaires en vue d’améliorer les services d’alerte précoce en cas de fortes pluies et d’inondations à Bujumbura et ses environs
	700,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P3/I4=C12)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports (P2/I3=C6)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Production des Termes de Références (P3/I3=C9)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
Incompatibilité des systèmes (P2/I3=C6)
	3
	4
	12

	18
	2.1.2
	Réhabilitation ou remplacement de stations hydrométéorologiques existantes
Renforcement des infrastructures hydrométéorologiques
	775,000
	Fournitures
	Qualification des techniciens locaux (P4/I4=C16)
Qualité des équipements (P3/I4=C12)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P3/I2=C6)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Aléas climatiques (P3/I2=C6)
Disponibilité des équipements (P4/I3=C12)
	4
	4
	16

	19
	2.1.3
	Fourniture d'équipements TIC et logiciels météo
	400,000
	Fournitures
	Qualité des équipements (P3/I4=C12)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P3/I2=C6)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Aléas climatiques (P3/I2=C6)
Disponibilité des équipements (P4/I3=C12)
	3
	4
	12

	22
	2.1.4 
	Fournitures d'équipements pour la salle de prévision hydrométéorologique et la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura
	300,000
	Fournitures
	Qualité des équipements (P3/I4=C12)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P3/I2=C6)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Disponibilité des équipements (P1/I3=C3)
	3
	4
	12

	23
	2.1.5
	Assistance Technique pour la conception et la mise en œuvre de processus de renforcement des capacités et l'élaboration de dossiers d'appel d'offres pour des investissements à faible regret
	525,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P3/I4=C12)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports (P2/I3=C6)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Production des Termes de Références (P3/I3=C9)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
Incompatibilité des systèmes (P2/I3=C6)
	3
	4
	12

	24
	2.1.6
	Assistance technique pour la création et l'appui au Bureau de Veille/Alerte Précoce
	150,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P3/I4=C12)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports (P2/I3=C6)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Production des Termes de Références (P3/I3=C9)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
	3
	4
	12

	25
	2.1.7
	Fourniture d'équipements d'urgence, de fournitures pour la préparation et les secours, d'alerte précoce communautaire 
	400,000
	Fournitures
	Qualité des équipements (P3/I4=C12)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P3/I2=C6)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Disponibilité des équipements (P1/I3=C3)
	3
	4
	12

	26
	2.2.1
	Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière
	2,200,000
	Services de Consultant
	Disponibilité des consultants (P2/I4=C8)
Qualité des rapports produits (P2/I4=C8)
Délais de validation des rapports (P4/I3=C12)
Indépendance/Pression (P3/I2=C6)
Compétences consultant (P2/I4=C8)
Adaptation au contexte local (P3/I4=C12)
Redécoupage administratif/Décentralisation (P5/I1=C5)
Disponibilité des données (P4/I4=C16)
Mobilisation des acteurs (P1/I4=C4)
Production des Termes de Références (P4/I2=C8)
Qualité des TDRs (P2/I4=C8)
Situation cadastrale (parcelles) (P5/I3=C15)
	4
	4
	16

	29
	2.2.4
	Smart City Lab - Pilote 
	250,000
	Services de Consultant
	Production des TDRs
	3
	3
	9

	31
	2.3.3
	Fourniture et installation d'équipements pour la REGIDESO pour la mise en oeuvre du programme Réduction des Pertes (compteurs, détection de fuites, etc.)
	325,000
	Fournitures
	Qualité des équipements (P1/I4=C4)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P2/I2=C4)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Disponibilité des équipements (P1/I3=C3)
	4
	3
	12

	32
	2.3.4
	Fourniture d'équipements pour le laboratoire d'analyse d'eau et kits mobiles pour l'analyse d'eau potable
	50,000
	Fournitures
	Qualité des équipements (P1/I4=C4)
Qualité des TDRs (spécifications techniques) (P2/I4=C8)
Retard de livraison (P2/I2=C4)
Accès aux devises (P4/I3=C12)
Disponibilité des équipements (P1/I3=C3)
	4
	3
	12

	35
	3.1.4
	Recrutement des staff (Consultants) de l'UGP MIELS (Coordonnateur adjoint chargé du PRU, Responsable en Passation des Marchés, Ingénieur en Drainages, Spécialiste en Gestion Urbaine, Spécialiste en Développement communautaire Spécialiste en Sauvegardes Sociales, Sauvegardes Environnementales, Assistant en Passation des Marchés, Assistant du Coordonnateur Adjoint, Assistant comptable)
	1,350,000
	Services de Consultant
	Risque de désistement (en lien avec l'ordonnance ministérielle sur les rémunérations des consultants des projets) et baisse induite du niveau d'expertise lors du processus de recrutement (P5/I3=C15)
	5
	3
	15


[bookmark: _Toc161174555]Positionnement stratégique Achats et préconisations de stratégies de passation de marchés : 

Comme nous l'avons évoqué auparavant, les stratégies préférentielles qui vont être exposées découlent d'une analyse croisée des montants des marchés (considérés au regard du montant total des marchés pour le projet) avec le niveau de criticité de risques évalué. Pour mémoire, cette analyse permet de positionner les différents marchés au sein d'une matrice qui souligne :
· Les marchés à caractère stratégique, qui constitueront la priorité pour l'équipe projet et nécessiteront des approches achats favorisant les coopérations avec les fournisseurs (et/ou les communautés le cas échéant)
· Les marchés de sécurisation, nécessitant une priorité de la stratégie d'achats vers la garantie d'un achat/approvisionnement livré en qualité et quantité dans les délais pour ne pas affecter le bon déroulement du projet,
· Les marchés d'économies, sur lesquels les mises en concurrence des acteurs doivent permettre de réaliser des gains en termes de coût au bénéfice du projet,
· Les marchés "non-critiques" qui doivent pouvoir être traités simplement et efficacement en mobilisant un minimum de temps et de ressources au niveau de l'équipe projet.
[image: ]
En voici donc la visualisation pour les marchés recensés du Projet PRU (sachant de certains marchés non encore clairement définis ne figurent pas dans le tableau ci-dessous):
[image: ]
La priorité est donc ciblée sur les marchés 2, 3, 5, 6, 7,9, 26 qui présentent les niveaux de criticité les plus élevés associés aux montants engagés (stratégiques) mais aussi sur les marchés 12, 15, 17, 18, 22, 23, 24, 25, 29, 31, 32, 35 dont le caractère "Goulot d'étranglement" nécessite une sécurisation forte.

	N° de Réf.
	Réf.
Comp.
	Description de l'activité / marché 
	Coût estimatif (USD)
	Catégorie de Marché
	Positionnement Stratégique
	Méthode de passation de marché

	1
	1.1.1
	Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la surveillance des travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	900,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection fondée sur les Qualifications du Consultant (SQC) 

	2
	1.1.1
	Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	5,100,000
	Travaux
	Stratégique
	Appel d'Offres National (AON)

	3
	1.1.2
	Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie
	4,000,000
	Fournitures
	Stratégique
	Appel d'Offres International (AOI)

	4
	1.1.3
	Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la Surveillance des travaux d'aménagement des rivières, de Stabilisation des ravins et de Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales
	1,200,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection fondée sur les Qualifications du Consultant (SQC) 

	5
	1.1.3
	Travaux d'Aménagement des rivières, Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales 
	6,800,000
	Travaux
	Stratégique
	Appel d'Offres National (AON)

	6
	1.2.4
	Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret 
	2,340,000
	Services de Consultant
	Stratégique
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	7
	1.2.4
	Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret
	39,000,000
	Travaux
	Stratégique
	Appel d'Offres International (AOI)

	8
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour les études pour les travaux de génie civil pour les autres investissements 
	2,590,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	9
	1.2.5
	Travaux de génie civil pour les autres investissements
	31,450,000
	Travaux
	Stratégique
	Appel d'Offres National (AON)

	10
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour la Surveillance des travaux de génie civil pour les autres investissements
	2,960,000
	Services de Consultant
	Stratégique
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	11
	1.2.6
	Recrutement ONG pour suivre le THIMO
	300,000
	Services de Consultants
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	12
	1.3.2
	Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques :
(développement de Station de Traitement, réseaux distribution, raccordement)
	800,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	15
	1.3.5
	Recrutement d'un Cabinet pour APS/APD/DAO pour phase-2 sous le PIS - investissement résilience urbaine aux inondations (autres bassins versants) et protection des infrastructures critiques  
	550,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	17
	2.1.1
	Assistance Technique pour accompagner l’IGEBU dans la conception et la mise en œuvre d’investissements prioritaires en vue d’améliorer les services d’alerte précoce en cas de fortes pluies et d’inondations à Bujumbura et ses environs
	700,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	18
	2.1.2
	Réhabilitation ou remplacement de stations hydrométéorologiques existantes
Renforcement des infrastructures hydrométéorologiques
	775,000
	Fournitures
	Goulot d'étranglement
	Appel d'Offres International (AOI)

	21
	2.1.4 &2.1.8
	Travaux d'extension de la salle de prévision hydrométéorologique + Construction de la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura, Réhabilitations /moderniser les bureaux clés (IGEBU et autres) 
	550,000
	Travaux
	Goulot d'étranglement
	Appel d'Offres National (AON)

	23
	2.1.5
	Assistance Technique pour la conception et la mise en œuvre de processus de renforcement des capacités et l'élaboration de dossiers d'appel d'offres pour des investissements à faible regret
	525,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	26
	2.2.1
	Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière
	2,200,000
	Services de Consultant
	Stratégique
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)

	35
	3.1.4
	Recrutement des staff (Consultants) de l'UGP MIELS (Coordonnateur adjoint chargé du PRU, Responsable en Passation des Marchés, Ingénieur en Drainages, Spécialiste en Gestion Urbaine, Spécialiste en Développement communautaire Spécialiste en Sauvegardes Sociales, Sauvegardes Environnementales, Assistant en Passation des Marchés, Assistant du Coordonnateur Adjoint, Assistant comptable)
	1,350,000
	Services de Consultant
	Goulot d'étranglement
	Consultant Individuel (CI)



Vous trouverez ci-dessous au point 5. Le détail des stratégies préconisées pour ces marchés ainsi que celles pour l'ensemble des autres marchés recensés pour le projet PRETE au point 6. (Résumé pour le PAD)
[bookmark: _Toc161174556]Types de stratégies achats recommandés pour le Projet en matière de passation de marché 
Voici donc ci-dessous détaillées les passations de marchés envisagées :
· Marché 2 – Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres) : 5 100 000 USD (qui seront ventilés sur la base des études préalablement réalisées et avec un allotissement)[footnoteRef:1] [1:  Il s’agit d’une activité prévue dans le cadre des travaux d’urgence.] 

· Marché 5 – Travaux d'Aménagement des rivières, Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales : 6 800 000 USD (qui seront ventilés sur la base des études préalablement réalisées et avec un allotissement) [footnoteRef:2] [2:  Il s’agit d’une activité prévue dans le cadre des travaux d’urgence.] 

	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications
	Conformité
	Étude APS, APD et DAO préalablement réalisée par un bureau d’études qualifié, validée par les services techniques compétents

	Exigences de durabilité
	Oui
	Les fournisseurs sélectionnés devront donner une garantie sur les travaux réalisés

	Type de contrat
	Classique
	Nature des Travaux

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	A bordereau des prix unitaires
	Le paiement sur la base des bordereaux de prix et des quantités de travaux réalisée. Cela sécurise les deux parties au Contrat face à l’évolution naturelle de l’érosion et aux variations de l’amplitude des inondations.

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Entreprise réputée et qualifiée.

	Révision de prix
	Prix fixes
	Durée des marchés réalisés inférieure à 8 mois

	Méthode de passation
	Appel d’Offres/ Entente directe et/ ou Régie

	Cette modalité permet le référencement d’un panel de fournisseurs sans engagement de volume tout en maintenant une concurrence entre les attributaires de l’accord cadre. Le recours à l’Entente directe et/ou a la Régie justifiées conformément aux dispositions pertinentes du Règlement de passation des marches pourra être utilisé.

	Approche du marché
	Ouvert/ Directe
	National 

	Méthode d’évaluation
	Offre économique la plus avantageuse
	



· Marché 7 – Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret : 
· Travaux : 39 000 000 USD (qui seront ventilés sur la base des études préalablement réalisées et le scénario d’allotissement présenté au point 2.4)

[image: ]
Ces marchés feront l’objet d’Appel d’Offres National (AON) ou International (AOI)
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications
	Conformité
	Étude APS, APD et DAO préalablement réalisée par un bureau d’études qualifié, validée par les services techniques compétents


	Exigences de durabilité
	Oui
	Les fournisseurs sélectionnés devront donner une garantie sur les travaux réalisés


	Type de contrat
	Classique
	Nature des Travaux


	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	A bordereau des prix unitaires
	Le paiement sur la base des bordereaux de prix et des quantités de travaux réalisée. Cela sécurise les deux parties au Contrat face à l’évolution naturelle de l’érosion et aux variations de l’amplitude des inondations.

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Entreprise réputée et qualifiée.

	Révision de prix
	Prix fixes
	Durée des marchés réalisés inférieure à 18 mois

	Méthode de passation
	Appel d’Offres

	Cette modalité permet le référencement d’un panel de fournisseurs sans engagement de volume tout en maintenant une concurrence entre les attributaires de l’accord cadre

	Approche du marché
	Ouvert
	National ou International suivant les marchés préparés à l’issue des études réalisées

	Méthode d’évaluation
	Évaluation du Coût et de la qualité selon des critères notés 
	Évaluation selon des critères de sélection notés précisés dans les documents types de passation des marchés




· Marché 9 – Travaux de génie civil pour les autres investissements : 31 450 000 USD (qui seront ventilés sur la base des études préalablement réalisées et avec un allotissement)

Ces marchés feront l’objet d’Appel d’Offres National (AON) 
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications
	Conformité
	Étude APS, APD et DAO préalablement réalisée par un bureau d’études qualifié, validée par les services techniques compétents

	Exigences de durabilité
	Oui
	Les fournisseurs sélectionnés devront donner une garantie sur les travaux réalisés

	Type de contrat
	Classique
	Nature des Travaux

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	A bordereau des prix unitaires
	Le paiement sur la base des bordereaux de prix et des quantités de travaux réalisée. Cela sécurise les deux parties au Contrat face à l’évolution naturelle de l’érosion et aux variations de l’amplitude des inondations.

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Entreprise réputée et qualifiée.

	Révision de prix
	Prix fixes
	Durée des marchés réalisés inférieure à 7 mois

	Méthode de passation
	Appel d’Offres

	Cette modalité permet le référencement d’un panel de fournisseurs sans engagement de volume tout en maintenant une concurrence entre les attributaires de l’accord cadre

	Approche du marché
	Ouvert
	National 

	Méthode d’évaluation
	Offre économique la plus avantageuse
	




· Marchés de Fournitures :
· Marché 3 - Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie : 4 000 000 USD
· Marché 18 - Réhabilitation ou remplacement de stations hydrométéorologiques existantes : 775 000 USD
· Marché 19 - Fourniture d'équipements TIC et logiciels météo : 400 000 USD
· Marché 22 - Fournitures d'équipements pour la salle de prévision hydrométéorologique et la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura : 400 000 USD


	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications
	Conformité
	Expérience avérée des fournisseurs

	Exigences de durabilité
	Oui
	Les fournisseurs sélectionnés devront donner une garantie sur ces fournitures et un engagement de service précis. 

	Type de contrat
	Classique
	Fournitures

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	Forfaitaire
	

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	

	Révision de prix
	Prix Fixes
	Durée du marché inférieure à 18 mois

	Méthodes de sélection
	Demande de Propositions


	Les demandes de propositions se feront sur base des dossiers contenant des spécifications techniques claires en termes d’équipement et d’engagement de qualité de service associé

	Méthode de passation
	Appel d’Offres International (AOI)
	

	Approche du marché
	Ouvert / International
	

	Méthode d’évaluation
	Évaluation du Coût et de la qualité selon des critères notés 
	Évaluation selon des critères de sélection notés précisés dans les documents types de passation des marchés




· Marchés de Fournitures :
· Marché 25 - Fourniture d'équipements d'urgence, de fournitures pour la préparation et les secours, d'alerte précoce communautaire : 400 000 USD
· Marché 31 - Fourniture et installation d'équipements pour la REGIDESO pour la mise en œuvre du programme Réduction des Pertes (compteurs, détection de fuites, etc.) : 
325 000 USD
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications
	Conformité
	Expérience avérée des fournisseurs

	Exigences de durabilité
	Oui
	Les fournisseurs sélectionnés devront donner une garantie sur ces fournitures et un engagement de service précis. 

	Type de contrat
	Classique
	Fournitures

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	Forfaitaire
	

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	

	Révision de prix
	Prix Fixes
	Durée du marché inférieure à 18 mois

	Méthodes de sélection
	Demande de Propositions


	Les demandes de propositions se feront sur base des dossiers contenant des spécifications techniques claires en termes d’équipement et d’engagement de qualité de service associé

	Méthode de passation
	Appel d’Offres National (AON)
	

	Approche du marché
	Ouvert / national

	

	Méthode d’évaluation
	Offre économique la plus avantageuse 
	



· Marchés de Services de Consultant :
· Marché 1 - Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la surveillance des travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres) : 900 000 USD[footnoteRef:3] [3:  Il s’agit d’une activité prévue dans le cadre des travaux d’urgence.] 

· Marché 4 - Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la Surveillance des travaux d'aménagement des rivières, de Stabilisation des ravins et de Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales : 1 200 000 USD
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications / Termes de Référence
	Conformité
	Nature de la mission et expérience avérée de la firme de consultants 

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	Forfaitaire pour la phase Etudes techniques et Rémunération basée sur le temps pour la phase Supervision.
	Le Cabinet sera recruté pour une durée bien précise et sera payé périodiquement suivant les services réalisés et les livrables produits, la phase Etudes techniques
Le Cabinet sera recruté et sera payé périodiquement sur la base de bordereaux justificatifs du temps consommé pour conduire les missions confiées pour la phase Supervision

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Prestataires réputés et identifiés

	Révision de prix
	Fixe/ Non
	Le montant de l’offre intègrera l’ensemble des prestations à réaliser pour un montant forfaitaire établi pour toute la durée du contrat pour la phase Etudes techniques.

	Négociation
	Oui
	TDR, moyens et calendrier d’exécution de la mission, allocation pour les moyens de déplacement, indicateurs de performance et personnel clé

	Forme du marché (termes et conditions)
	Évaluation de performance
	Au regard de la nature de la mission (assistance technique)

	Approche du marché
	Restreint / National et/ou international

	Les bureaux d’études locaux et internationaux existent et pourraient dans certains cas répondre sous forme de groupement 

	Méthode de sélection
	Manifestation d’intérêt et Demande de Propositions
	Nature de la mission demandant une compétition restreinte car il s’agit de situations d’Urgence pour lesquelles il n’est pas justifié de faire établir et d’évaluer des Propositions concurrentes

	Méthode de passation
	Sélection Fondée sur les Qualifications du Consultant (SQC)
	

	Méthode d’évaluation
	Évaluation du Coût et de la qualité
	



· Marché 6 - Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret : 2 340 000 USD
· Marché 11 - Recrutement ONG pour suivre le THIMO : 300 000 USD
· Marché 10 - Recrutement d'un Cabinet pour la Surveillance des travaux de génie civil pour les autres investissements : 2 960 000 USD
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications / Termes de Référence
	Conformité
	Nature de la mission et expérience avérée de la firme de consultants 

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	Rémunération basée sur le temps
	Le Cabinet sera recruté et sera payé périodiquement sur la base de bordereaux justificatifs du temps consommé pour conduire les missions confiées 

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Prestataires réputés et identifiés

	Révision de prix
	Non
	Le Cabinet sera recruté et sera payé périodiquement sur la base de bordereaux justificatifs du temps consommé pour conduire les missions confiées

	Négociation
	Oui
	TDR, moyens et calendrier d’exécution de la mission, allocation pour les moyens de déplacement, indicateurs de performance et personnel clé

	Forme du marché (termes et conditions)
	Évaluation de performance
	Au regard de la nature de la mission (assistance technique)

	Approche du marché
	Ouvert / international

	Les bureaux d’études locaux et internationaux existent et pourraient dans certains cas répondre sous forme de groupement 

	Méthode de sélection
	Manifestation d’intérêt et Demande de Propositions
	Nature de la mission demandant une compétition ouverte

	Méthode de passation
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	Dans ce genre de consultance, la qualité du prestataire est très importante en lien avec le coût de la prestation

	Méthode d’évaluation
	Évaluation du Coût et de la qualité selon des critères notés 
	Évaluation selon des critères de sélection notés précisés dans les documents types de passation des marchés



· Marché 8 - Recrutement d'un Cabinet pour les études pour les travaux de génie civil pour les autres investissements : 2 590 000 USD
· Marché 12 - Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques (développement de Station de Traitement, réseaux distribution, raccordement) : 800 000 USD
· Marché 15 - Recrutement d'un Cabinet pour APS/APD/DAO pour phase-2 sous le PIS - investissement résilience urbaine aux inondations (autres bassins versants) et protection des infrastructures critiques : 550 000 USD  
· Marché 17 - Assistance Technique pour accompagner l’IGEBU dans la conception et la mise en œuvre d’investissements prioritaires en vue d’améliorer les services d’alerte précoce en cas de fortes pluies et d’inondations à Bujumbura et ses environs :  700 000 USD
· Marché 23 - Assistance Technique pour la conception et la mise en œuvre de processus de renforcement des capacités et l'élaboration de dossiers d'appel d'offres pour des investissements à faible regret : 525 000 USD
· Marché 26 - Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière : 2 200 000 USD.
	
	Attribut
	Disposition choisie
	Résumé de la justification/Logique

	Spécifications / Termes de Référence
	Conformité
	Nature de la mission et expérience avérée de la firme de consultants 

	Prix et mécanisme d’établissement des coûts
	Forfaitaire
	Le Cabinet sera recruté pour une durée bien précise et sera payé périodiquement suivant les services réalisés et les livrables produits

	Relation avec le Fournisseur
	Collaborative
	Prestataires réputés et identifiés

	Révision de prix
	Fixe
	Le montant de l’offre intègrera l’ensemble des prestations à réaliser pour un montant forfaitaire établi pour toute la durée du contrat. 

	Négociation
	Oui
	TDR, moyens et calendrier d’exécution de la mission, allocation pour les moyens de déplacement, indicateurs de performance et personnel clé

	Forme du marché (termes et conditions)
	Évaluation de performance
	Au regard de la nature de la mission (assistance technique)

	Approche du marché
	Ouvert / international

	Les bureaux d’études locaux et internationaux existent et pourraient dans certains cas répondre sous forme de groupement 

	Méthode de sélection
	Manifestation d’intérêt et Demande de Propositions
	Nature de la mission demandant une compétition ouverte

	Méthode de passation
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	Dans ce genre de consultance, la qualité du prestataire est très importante en lien avec le coût de la prestation

	Méthode d’évaluation
	Évaluation du Coût et de la qualité selon des critères notés 
	Évaluation selon des critères de sélection notés précisés dans les documents types de passation des marchés


[bookmark: _Toc161174557]Tableau récapitulatif des stratégies de passation de marchés recommandées pour le Projet - Résumé pour le PAD (Voir tableaux pages suivantes)


	N° de Réf.
	Réf. Comp.
	Description de l'activité / marché
	Coût estimatif (USD)
	Catégorie de Marché 
	Stratégie Préférentielle Préconisée
	Revue de la Banque 
	Approche Achat 

	 Mode de sélection
	Méthode d'évaluation

	1
	1.1.1
	Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la surveillance des travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	900,000
	Services de Consultant
	Sélection fondée sur les Qualifications du Consultant (SQC) 
	A Posteriori
	Restreint/National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	2
	1.1.1
	Travaux de pavage pilote (sur 20 kilomètres)
	5,100,000
	Travaux
	Appel d'Offres National (AON)
	A Posteriori
	Ouvert / National (Avec délais de soumission accélérés)
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	3
	1.1.2
	Fourniture des engins et de l’équipements de construction pertinente pour les travaux en régie
	4,000,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Priori / Posteriori
	Ouvert / International 
(Avec délais de soumission accélérés)
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	4
	1.1.3
	Recrutement d'un Cabinet pour les études techniques et la Surveillance des travaux d'aménagement des rivières, de Stabilisation des ravins et de Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales
	1,200,000
	Services de Consultant
	Sélection fondée sur les Qualifications du Consultant (SQC) 
	A Posteriori
	Restreint/National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	5
	1.1.3
	Travaux d'Aménagement des rivière , Stabilisation des ravins et Réhabilitation des collecteurs des eaux pluviales 
	6,800,000
	Travaux
	Appel d'Offres National (AON)
	A Posteriori
	Ouvert / National (Avec délais de soumission accélérés)
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	6
	1.2.4
	Recrutement d'un Cabinet pour la surveillance de la construction pour des mesures à faible regret 
	2,340,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Priori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	7
	1.2.4
	Travaux Génie Civil pour les mesures à faible regret
	39,000,000
	Travaux
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Priori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	8
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour les études pour les travaux de génie civil pour les autres investissements 
	2,590,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Priori
	Ouvert / National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	9
	1.2.5
	Travaux de génie civil pour les autres investissements
	31,450,000
	Travaux
	Appel d'Offres National (AON)
	A Priori
	Ouvert / National 
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	10
	1.2.5
	Recrutement d'un Cabinet pour la Surveillance des travaux de génie civil pour les autres investissements
	2,960,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A priori
	Ouvert / National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	11
	1.2.6
	Recrutement ONG pour suivre le THIMO
	300,000
	Services de Consultants
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	12
	1.3.2
	Assistance Technique pour l'élaboration des APS/APD/DAO pour la Phase 1 du schéma directeur et les investissements d'urgence pour la protection des infrastructures critiques :
(développement de Station de Traitement, réseaux distribution, raccordement)
	800,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	13
	1.3.3
	Recrutement d'un Consultant pour soutenir le développement d'un PPP
	150,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	14
	1.3.4
	Recrutement d'un Cabinet pour l'EIES et PAR pour projet Eau Potable à Gitega (station de traitement, réseaux distribution) 
	300,000
	Services de Consultant
	Sélection basée sur les Qualifications du Consultant (SQC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	15
	1.3.5
	Recrutement d'un Cabinet pour APS/APD/DAO pour phase-2 sous le PIS - investissement résilience urbaine aux inondations (autres bassins versants) et protection des infrastructures critiques  
	550,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	16
	1.3.6
	Recrutement Cabinet pour l'EIES et PAR pour phase 2 investissements résilience urbaine (autres BVs)
	100,000
	Services de Consultant
	Sélection basée sur les Qualifications du Consultant (SQC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	17
	2.1.1
	Assistance Technique pour accompagner l’IGEBU dans la conception et la mise en œuvre d’investissements prioritaires en vue d’améliorer les services d’alerte précoce en cas de fortes pluies et d’inondations à Bujumbura et ses environs
	700,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	18
	2.1.2
	Réhabilitation ou remplacement de stations hydrométéorologiques existantes
Renforcement des infrastructures hydrométéorologiques
	775,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	19
	2.1.3
	Fourniture d'équipements TIC et logiciels météo
	400,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	20
	2.1.4 &2.1.8
	Recrutement d'un Consultant pour la réalisation des APS/APD et suivi de réalisation pour les Travaux d'extension de la salle de prévision hydrométéorologique + Construction de la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura, Réhabilitations /moderniser les bureaux clés (IGEBU et autres) 
	100,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	21
	2.1.4 &2.1.8
	Travaux d’extension de la salle de prévision hydrométéorologique + Construction de la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura, Réhabilitations /moderniser les bureaux clés (IGEBU et autres) 
	550,000
	Travaux
	Appel d'Offres National (AON)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande d'offres
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	22
	2.1.4 
	Fournitures d'équipements pour la salle de prévision hydrométéorologique et la salle d'urgence (multi-fonctionnelle) à Bujumbura
	300,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	23
	2.1.5
	Assistance Technique pour la conception et la mise en œuvre de processus de renforcement des capacités et l'élaboration de dossiers d'appel d'offres pour des investissements à faible regret
	525,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	24
	2.1.6
	Assistance technique pour la création et l'appui au Bureau de Veille/Alerte Précoce
	150,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	25
	2.1.7
	Fourniture d'équipements d'urgence, de fournitures pour la préparation et les secours, d'alerte précoce communautaire 
	400,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	26
	2.2.1
	Assistance Technique en Gouvernance Locale et Foncière
	2,200,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Priori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	27
	2.2.2
	Fourniture d'équipements TIC, de Bureau et pour l'entretien :
• Equipements de bureau (pour communes, OBUHA, OGR (SP/CNF), SFC)
• Equipements TIC (pour communes, OBUHA, OGR (SP/CNF), SFC)
• Equipements pour l'entretien (pour communes, OBUHA)
	200,000
	Fournitures
	Appel d'Offres National (AON)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande d'offres
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	28
	2.2.3
	Réhabilitation locaux SFC
	50,000
	Travaux
	Demande de Cotations (DC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande d'offres
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	29
	2.2.4
	Smart City Lab - Pilote 
	250,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	30
	2.3.2
	
Assistance Technique pour la mise en oeuvre du programme Réduction des Pertes, plans de gestion des actifs et formation 
	200,000
	Services de Consultant
	Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût (SFQC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Demande de Propositions 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	31
	2.3.3
	Fourniture et installation d'équipements pour la REGIDESO pour la mise en oeuvre du programme Réduction des Pertes (compteurs, détection de fuites, etc.)
	325,000
	Fournitures
	Appel d'Offres International (AOI)
	A Posteriori
	Ouvert / Intenational
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	32
	2.3.4
	Fourniture d'équipements pour le laboratoire d'analyse d'eau et kits mobiles pour l'analyse d'eau potable
	50,000
	Fournitures
	Demande de Cotations (DC)
	A Posteriori
	Ouvert / International
	Dossier d'Appel d'Offres 
/ 
Post-Qualification
	VfM 
(Offre économiquement la plus avantageuse)

	33
	3.1.2
	Fourniture de Matériel Informatique / bureau pour UGP
	80,000
	Fournitures
	Demande de Cotations (DC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande d'offres
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	34
	3.1.3
	Fourniture d'équipements de protection individuelle
	10,000
	Fournitures
	Demande de Cotations (DC)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Demande d'offres
/ 
Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	35
	3.1.4
	Recrutement des staff (Consultants) de l'UGP MIELS (Coordonnateur adjoint chargé du PRU, Responsable en Passation des Marchés, Ingénieur en Drainages, Spécialiste en Gestion Urbaine, Spécialiste en Développement communautaire Spécialiste en Sauvegardes Sociales, Sauvegardes Environnementales, Assistant en Passation des Marchés, Assistant du Coordonnateur Adjoint, Assistant comptable)
	1,350,000
	Services de Consultant
	Consultant Individuel (CI)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Avis de Manifestation d'Intérêt 
/
 Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse

	36
	3.1.7
	Recrutement de consultant pour le Suivi et Evaluation (incluant les systèmes GEMS et les enquêtes des bénéficiaires, études de l'impact)
	50,000
	Services de Consultant
	Consultant Individuel (CI)
	A Posteriori
	Ouvert / National
	Avis de Manifestation d'Intérêt 
/
 Post-Qualification
	Offre la plus avantageuse
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Stratégie de passation de marchés Travaux et Allotissements

(composante 1) — Option Préférentielle

1.4. Travaux Génie Civil pour les mesures a
faible regret

Montant estimatif global : 39 millions USD (*)

Marché n°1

Lot 1 - Protection de la station de
captage d’eau potable (SP1) et des
stations de pompage de distribution
primaire contre les inondations du
lac + Restauration et protection des
rives du lac le long du lac Tanganyika
sur Muha
Lot 2 - Restauration et protection des
rives du lac le long du lac Tanganyika
des bassins versants du Ruzizi,
Mutimbuzi, Ntahangwa

Marché n°2

Lot 1 - Sécurisation des réservoirs de

traitement des eaux usées, transport

et réduction des risques d’inondation
pour les communautés a Buterere

Lot 3 - Réduction des risques
d’inondation pluviale a Gatumba

Lot 2 - Réhabilitation des bassins
versants des rivieres Ntahangwa et
Gasenyi

b o - ——— -

Lol

Appel d’Offres
International (AOI)

Appel d’Offres International
(AOI) ou National (AON)

Légende :
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Mobilisation techniques
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(palplanches...)

(*) La ventilation du montant estimatif global sera fonction des études menées au préalable et des arbitrages techniques et financiers qui seront
opérés en conséquence. Ainsi, en fonction des seuils de consultation, les modes de passation de marchés définitifs seront déterminés
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